Aprovado

/__/

O Vice-Presidente/Vereador,
no uso de poderes delegados

Assinado por: Avelino José Marques dos Santos
L Num. de Identificacao: 10798182
Data: 2025.05.15 16:25:19+01'00'

E CHAVE MOVEL
o000

~\
ANOS

Municipio de Murga 1224-2024

PLANO DE FORMACAO
2025



PLANO DE FORMACAO 2025

QB

Municipio de Murca 1224-2024

Introdugao

A formagao profissional dos trabalhadores da Administracdo Publica visaa aquisi¢do e o desenvolvimento de
capacidades ou competéncias que possibilitem a ado¢do de comportamentos adequados ao desempenho

profissional e a valorizacdo pessoal e profissional.

Neste sentido, de acordo com a lei, o desenvolvimento da formacdo profissional constitui um dever para a
entidade empregadora, assim como constitui um direito e um dever parao trabalhadorem fung¢des publicas,

participar na formacao.

Ultimamente, as autarquias tém-se deparado com novos e crescentes desafios, nomeadamente decorrentes
das transferéncias de competéncias e da modernizacdo administrativa e neste contexto, a formacdo
profissional revela-se um instrumento da maior importancia na atualizagdo e reciclagem de competéndias,
bem coma na aquisicdo de novos conhecimentos e na capacitacdo para utilizacdo das novas tecnologias,

fundamental mesmo neste quadro de mudancga que se atravessa.

Nesta perspetiva, o Municipio de Murca aposta na promocao e desenvolvimentoda formacdo profissionalem
areas estratégicas que potenciem o desempenho e a valorizagdo dos seus trabalhadores, atendendo sempre

as especificidades de cada unidade orgénica.

Assim, para o ano de 2025, o Municipio de Murca pretende dar continuidade a estratégia de formacao
profissionalem curso nos ultimos anos, apostando naformacdo profissional ndo apenas como um contributo

para a elevagdo do nivel de produtividade dos trabalhadores, mas também como um fator de motivacao.

Deste modo, cabe a Divisdo de Administracdo Geral, com recurso ao seu Servico de Recursos Humanos,
assegurar a gestao da formacdo profissional dos trabalhadores da Autarquia, atendendo as formacdes
obrigatdrias por lei para algumas carreiras, as necessidades de formacao identificadas pelos trabalhadores,
bem como aidentificacdo das op¢des e inovagdes disponiveis no mercado, promovendo-as de seguida junto

dos trabalhadores e respetivos dirigentes.

Pretende-se continuar a aproveitar a mudanca de paradigma resultado da necessidade da formacao
profissional se reinventar durante o periodo de pandemia, consolidando a aposta na formacdo on-line. Deste
modo, sempre que adequada as funcdes do trabalhador, pretende-se fazer uso da formacao a distancia pois
o leque de op¢des aumentou exponencialmente, permitindo um acesso mais facilitado a mais e melhor

formacao.
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Objetivos Estratégicos

Para o ano de 2025 foram definidos os seguintes objetivos:

Eficacia:

A - Garantir o planeamento e execugao do orgamento municipal;

B - Manter o equilibrio orcamental do Municipio;

C - Executar os procedimentos financiados por fundos comunitdrios;

D - Executar o Plano anual de recrutamento.

Eficiéncia:
A - Manter o valor total da despesa com a aquisi¢do de bens e servicos e as transferéncias para entidades
externas ao Municipio, semdiminui¢do nos servicos prestados pelo Municipio;

B - Implementar as areas em que operaram transferéncias de competéncias de Administracdo Central
para o Municipio e preparar areas em que ainda ndo operaram as competéncias;

C-Reducdo dos procedimentos administrativos recorrendo aformas de modernizagdao administrativa.

Qualidade:

A - Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos, recorrendo ao desenvolvimento e uso
de plataformas informaticas;

B - Execucdo de atividades com grande adesdo de municipes;

C- Reducdo dos acidentes de trabalho;

D - Dotar os servicos de meios técnicos, equipamento e formacgdo para o desenvolvimento da atividade.
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Caracterizagao dos Recursos Humanos

O Municipio de Murca aprovou por deliberacdo da Camara Municipal, de 16-02-2023 e da Assembleia
Municipal de 27-02-2023, o Organogramados Servicos Municipais sendo publicado no Diario da Republica, 2.2
Serie, através da Deliberacdo n.2 3466/2023, de 16-03-2023.
A organizacdo dos Servicos Municipais do Municipio de Murca, obedece ao modelode estrutura hierarquizada
e é constituida por:

» Uma unidade organica nuclear;

» Cinco unidades organicas flexiveis de 2.2 grau;

» Quatro unidades organicas flexiveis de 3.2 grau.
A unidade nuclear é revestida organicamente naformade Departamento Municipal, no caso, Departamento
de Coordenacao Geral.
As unidades organicas flexiveis sdo 9, sendo 5 unidades organicas preenchidas com cargos de direcdo
intermédia de 2.2 grau e 4 unidades organicas preenchidas com cargos de direcdo intermédia de 3.2 grau.
A estas unidades organicas acrescem ainda o GAP (Gabinete de Apoio a Presidéncia), o GPC (Gabinete de

Protecgdo Civil) e Gabinete de Auditoria, Qualidade e Prevencdo da Corrupgao.

Organograma
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Trabalhadores por Cargo/Carreira e Género

Dados a 31-12-2023

Cargo/Categoria Masculino Feminino
Dirigente Intermédio 7 1
Técnico Superior 6 6
Assistente Técnico 11 19
Assistente Operacional 32 51
Informatica 0 1
Outros 3 2
59 80
TOTAIS
139
60
51
50
40
32
30
19
20
11
10 7 6 6
1 o 1 3 2
0
Dirigente Técnico Assistente  Assistente Informatica Outros
Intermédio  Superior Técnico Operacional

Masculino Feminino

Fonte: Balango Social/2023

(*) Balango Social de 2024, em fase de elaboragdo, nos termos legais.
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Nivel de Escolaridade dos Trabalhadores

Dados a 31-12-2023

Nivel de Escolaridade Masculino| Feminino
4.2 Ano 7 3
6.2 Ano 9 6
9.2 Ano 8 17
112 Ano 1 5
12.2 Ano 19 32
Bacharelato 1 2
Licenciatura 11 15
Mestrado 3 0
35 32
30
25
- . 19
15
15 . 11
10 7 8
3 ° > 3
> 1 1 2 0
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Masculino Feminino

Fonte: Balango Social/2023

(*) Balango Social de 2024, em fase de elaboragdo, nos termos legais.
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Escalao Etario dos Trabalhadores

Dados a 31-12-2023

Escaldo Etario Masculino| Feminino
20-24 1 1
25-29 1 1
30-34 3 3
35-39 4 8
40-44 9 16
45-49 7 12
50-54 5 7
55-59 8 14
60-64 15 14
65-69 6 4

18
16
14
12
10

20-24  25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

B Masculino = Feminino

Fonte: Balanco Social/2023

(*) Balango Social de 2024, em fase de elaboragdo, nos termos legais.
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Caracterizagao da Formagao

A formacao profissional assume as seguintes modalidades:
A - Inicial

B - Continua

C - Valorizagao Profissional

D - Autoformacao

A - A formagao Inicial
A formagdo inicial geral e obrigatéria tem lugar durante o periodo experimental de vinculo e destina-se a
trabalhadores que iniciem fung¢Ges publicas.
Pode desenvolver-se em 2 periodos distintos:
a) Emfase anterior a admissdo, como condi¢do da mesma;
b) Em fase imediatamente posterior a admissdo, integrando o periodo experimental.
Carreiras especiais - Formacaoinicial especifica deacordo com o previstonos respetivosdiplomasreguladores
das respetivas carreiras.
Cargos dirigentes - Considera-se formacadoinicial aexigida para o exercicio de cargo dirigente, nos termos do

respetivo Estatuto do Pessoal Dirigente.

B - Formagdo continua
Visa promover a atualizacdo de novos conhecimentos e competéncias tendo como objetivo o desempenho
das atividades profissionais dos trabalhadores e dirigentes da A.P.
Constituem objetivos especificos da formacgao continua:
a) O aperfeicoamento profissional, destinado a atualizar, desenvolver ou aprofundar conhecimentos,
aptidGes e atitudes especificos adquiridos em processos de aprendizagem prévios;

b) A aquisicdo de competéncias visando o desempenho de novas atividades profissionais.
C - Formagao para a valorizagao profissional
Visa o reforgo das competéncias profissionais dos trabalhadores, com vista a integragdo num novo posto de

trabalho, na sequéncia de uma reorganizacdo de servicos.

D - Autoformacdo - Os trabalhadores em fung¢des publicas podem frequentar formacao profissional por sua

iniciativa e par si financiada. Se realizada fora do horario laboral, ndo pode ser impedida; durante o horario
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laboral esta sujeitaa autorizacdo - nas autarquias locais - do Presidente da Camara Municipal; caso seja
autorizada, corresponde ao exercicio efetivo de funcdes.
Tipologia
A formacao profissional tem a seguinte tipologia:
a) Cursos de formacdo de curta, media e longa duracéo;
b) Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras acées de carater similar que néo
pressuponham a sua conclusdo com aproveitamento;

c) Estagios, oficinas de formacdo entre outros.

A formacao profissional estrutura-se quanto a duracdo, em:
a) Formacdo de curta duracdo, até 30 horas;
b) Formacdo de média duragdo, superior a 30 horas e até 60 horas;

c) Formacgdo de longa duragdo, superior a 60 horas.

A Formagao Profissional em 2023 — Resumo

Escaldo Internas | Externas
Menos 30 horas 2 3
30 a 59 horas 0 0
60 a 119 horas 0 0
120 h ou mais 0 0

Escaldo Internas | Externas
Dirigente - Superior 0 0
Dirigente - Intermédio 0 0
Técnico Superior 3 4
Assistente técnico 1 4
Assistente operacional 0 0
Outros 2
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Menos 30 horas 30 a59 horas 60 a 119 horas 120 h ou mais

M Internas m Externas

4,5
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2,5

15

0,5

Dirigente- Dirigente- Técnico Assistente  Assistente Outros
Superior Intermédio  Superior técnico operafional

M Internas M Externas

Fonte: Balango Social/2023

(*) Balango Social de 2024, em fase de elaboragdo, nos termos legais.
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Necessidades de Formagao

Foi questionado aos funciondrios, quais os objetivos que pretendem atingir, depois de frequentarem as a¢coes
de formacdo.

Conclui-se que a maioria, pensa melhorar o desempenho na profissdo e também melhorar a qualidade do
servico. Aumentar a produtividade, a promoc¢do na carreira e melhorar a imagem do municipio, vem em
segundo lugar.

Melhorar o desempenho 22 10%
Methorar a qualidade do 2 10%
servico
Aumentar a produtividade 19 8%
Promocao de carreira 18 8%
Methorar aimagem do 18 8%
Municipio
Acompanhar a Modernizacao o
T . 17 7%
Administrativa
Contribuir p7 a novacao dos
- s 17 7%
Servicos Municipais
Aumentar a motivacao 17 79
/satisfacao colaboradores ?
Melhorar a adaptacao a novas 17 79
tarefas
Diminuir os acidentes de 14 6%
trabalho
Melhorar as relacoes laborais, o
AR ’ 14 6%
individuais e de grupo
Responder a atribuicao de o
.. 14 6%
novas competéncias
Melhorf:\r 0S processos 13 6%
produtivos
Diminuir o n° de reclamacoes 8 3%
Outro(s) * 3 1%

** FormacOes técnicas e enquadradas com as competéncias/legislacdo;
Capacitagdo funcional;
Atualizacdo de conhecimentos;
Lei protecdo de criancgas e Jovens em risco.
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Os trabalhadores foram chamados a pronunciar-se sobre as suas necessidades de formacado, através do
preenchimento do questionario de diagndstico em anexo, tendo sido apurados os resultados constantes dos

guadros seguintes:

1. CONTABILIDADE E FINANGAS 2" | 3
0 Orcamento de Estado e as implicacées na gestdo autarquica 5 1
0 Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC - AP) 6 1
Contabilidade de gestao nos municipios no ambito do SNC-AP 31
A Responsabilidade Financeira e Tutelar na Administracao Local 5 1
Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais 5 1
Demonstracdes orcamentais: previsionais e de relato no ambito da NCP 26 4 11
A Prestacao de Contas e a Responsabilidade Financeira das Autarquias Locais 4 11
A Preparacao do PPl e do Orcamento - Metodologias e Técnicas de Abordagem 4 1
Indicadores de Gestao para os Municipios: concecdo, implementacao e analise 6 1
Transacdes com ou sem contraprestacado nos Municipios - tratamento em SNC-AP 4 1
Tratamento dos ativos nao correntes das Autarquias Locais 5 1
A Consqlidagéo _de Contas.dos Municipios no émbito do SNC-AP e do Regime Financeiro das 4| 1
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais

2. GESTAO DE PESSOAS - COMUNICAGCAO 2 |3
Lideranca e gestao de equipas em contexto da Administracao Local 9 3
Gestao de equipas operacionais 15
Modelos e metodologias de gestao por objetivos na funcao publica 1] 5
Técnicas de comunicacao e negociacao 13 1
Competéncias técnicas e instrumentos de gestdao de tempo, planificacdo e organizacdo do 111 2
trabalho

Comunicacao e Gestao das relaces interpessoais 8 [ 7
Atendimento, gestao das relacdes e comunicacao ativa 8| 3
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Inteligéncia emocional e desenvolvimento das competéncias pessoais 11
Trabalho em equipa, comunicacao e gestao de conflitos 9
Compromisso, motivacao e empoderamento dos colaboradores 9
3. AUDITORIA E CONTROLO INTERNO 2
O caminho para uma efetiva gestao de riscos 9
O Sistema de Controlo Interno e o Programa de Cumprimento Normativo 9
O controlo do conflito de interesses com o Programa de Cumprimento Normativo 8
O Programa de Cumprimento Normativo - construcao de facilitadores a implementacao 7
Ciberseguranca 5
4. CONTRATAGAO PUBLICA 2
As alteracdes ao CCP e as medidas especiais aprovadas 8
Bens e Servicos, especificidades na elaboracdo das clausulas técnicas. A execucdo do contrato 9
A Revisao de Precos nos Bens e Servicos 7
O Procedimento por Ajuste Direto e Consulta Prévia - Questdes praticas 11

A Fiscalizacdo Prévia do Tribunal de Contas no ambito do Coédigo dos Contratos Publicos e das 5
medidas especiais

0 Codigo dos Contratos PUblicos a concorréncia e o direito financeiro 7

Erros e Omissdes e na Formacdao e Execucdo do Contrato de Empreitada de Obras Plblicas e

Revisao de Precos /
Os tipos de procedimento e a necessidade de planeamento eficaz da atividade administrativa 6
Conflitos de interesses e a colusdo na contratacao publica - Medidas de combate 9
As Empreitadas de Obras Publicas: Fiscalizacdo, Responsabilidades na Elaboracdao do Projeto, 6
Execucao do Contrato - A Portaria 255/2023 de 7 de agosto

Ciclo Contratacao Publica - O Codigo dos Contratos Publicos de A - Z 11
O Gestor e a Execucao dos Contratos de Aquisicao e Locacao de Bens e Aquisicao de Servicos 9
Analise de propostas na contratacdo publica - Abordagem pratica 5
Processo de preparacao e formalizacdo de um Concurso PUblico 6
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5. URBANISMO E AMBIENTE 2
Regime Juridico de Urbanizacao e Edificacdo 2
Licenciamento Zero 2
O' processo de'A.val.iagéo Ambiental Estratégica (AAE) nos processos de revisao de PDM - Planos 5
Diretores Municipais

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio no Atual Sistema de Gestdo Territorial 6
Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental 7
Planos de Acdo para a Energia e Mobilidade Sustentaveis 7
Sustentabilidade e Instrumentos de Gestao Ambiental 7
Qualificacao e Reabilitacao Urbana 6
Certificacdo Ambiental 6
Outros: Gestdo de Residuos/Salubridade/Natureza e Biodiversidade 2
6. CONTRAORDENAGOES E EXECUGOES FISCAIS - FISCALIZACAO 2
A’tra}nsferéncia de compe.tér)c.ias para os c'zrgéos municipais, no dominio do estacionamento 6
publico - pontos essenciais a implementacao do processo

0 Dirgiltq das Contraordenacgbes: Regime Geral e Regimes Especiais - econémico, ambiental e 6
rodoviario

Contraordenacoes: aspetos substanciais e processuais do regime geral 8
Guia Pratico das Contraordenacdes nas Autarquias Locais - Fases e Documentos do Processo 8
As contraordenacoes e execucOes fiscais - processos de responsabilidade partilhada 7
Infracdes urbanisticas - as implicacdes das recentes alteracées do RJUE 4
A Fiscalizacdo Urbanistica a luz das recentes alteracdes do RJUE 4
A Reposicdo da Legalidade Urbanistica de acordo com a nova redacao do RJUE 4
0 reg_ime juridigo das Contraorqenagées Econdomicas para os municipios - analise comparativa 3
relativamente as regras do Regime Geral

A elaboracdo de autos de noticia pelos fiscais municipais 8
7. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 2
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Estatuto da Aposentacao 8
Canal de Denuncias / Politica do Denunciante 7
CPA (Cddigo do Procedimento Administrativo) 9
Tramitacdo Pratica de um procedimento disciplinar comum 11
Procedimento Concursal - Pegas processuais em termos praticos 6
SIADAP atualizado 9
Estatuto Disciplinar na Administracao Publica 10
Direitos e Deveres (Férias, Faltas e Licencas) no ambito da LTFP e do Codigo do Trabalho 12
Balanco Social 6
Horarios de Trabalho - Aplicacao Pratica 10
Sistema Remuneratoério da Administracao Publica 8
Regime Geral dos Acidentes e Doencas Profissionais 9
Regime de Protecdo Social dos Trabalhadores na Funcao Publica 11
8. BIBLIOTECAS E MUSEUS 2
Organizacao de Arquivos 4
Politica de Gestao de Colecoes em Bibliotecas 3
Tratamento Documental - Catalogacao 4
Partilha de Recursos, Colecbes e Atividades em Bibliotecas 3
Classificacao e Indexacao 3
Gestao Cultural 4
Museus 3
Arte e Espetaculo 4
Arqueologia 5
Organizacao de Arquivos 2
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9. SECRETARIADO 2
Gestao Documental 7
Protocolo e organizacao de eventos 8
Atendimento ao Publico 7
Gestao de Reclamacoes 7
10. SETOR EMPRESARIAL LOCAL 2
A Responsabilidade Financeira dos Gestores Locais 3
O Regime do Setor Empresarial PUblico 6
11. AREAS DIVERSAS (especificar c ursos) 2
Autarquias Locais - Atribuicées, Funcionamento e Competéncias 6
CPA para Juristas 4
CPA para nao juristas 6
Inovacao e a Modernizacdo Administrativa 8
Medidas de Modernizacdo Administrativa e a Aplicacdo do Coédigo do Procedimento 7
Administrativo

Aprovisionamento e gestao de stocks 2
Ambiente (Limpeza e Salubridade, Jardinagem, Manutencdao de Equipamentos) 8
Primeiros Socorros 13
Protecao Civil 11
Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho 10
Dindmicas Sociais 5
Energia 7
Arquitetura 4
Gestao de Recursos Florestais 4
Educacao 6
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Direitos Humanos 9

Outros**: (Ambiente) Ambiente, Natureza, Biodiversidade, Sustentabilidade Territorial, bem-
estar animal e salde ambiental; (Desporto) Hidroginastica/Hidroterapia (para todos incluindo
bebés, idosos e pessoas com deficiéncia), Treino Funcional e envelhecimento ativo, Técnicas
de Gestao instalacoes desportivas, Participacdo pontual em seminarios/workshops na area do
desporto, Gestdo e desporto nos municipios, Educagdo no 1.° ciclo, Percursos pedestres, 5
Cicloturismo/BTT, Treino e capacidades motoras para jovens, (Social) Areas relacionadas com
a comissao nacional da promocado dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens (Formacao
especifica promovida da comissao, direcionada para técnicos que trabalham nas CPCJ's),
(Comunicagao) E-Government, Transparéncia Municipal.

* 2— Com necessidade de formacdo / 3—Com necessidade de formacdo urgente.
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Resumo

O Mapa seguinte representa as a¢des de formacao mais solicitadas, com o niumero de interessados.

1. CONTABILIDADE E FINANCAS
O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes 7
Publicas (SNC—AP)
Indicadores de Gestdo para os Municipios: conce¢do, implementagdo e 7
anadlise
O Orgcamento de Estado e as implicagGes na gestao autarquica 6
A Responsabilidade Financeira e Tutelar na Administragdo Local 6
Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais 6
Tratamento dos ativos ndo correntes das Autarquias Locais 6
2. GESTAO DE PESSOAS - COMUNICAGCAO
Modelos e metodologias de gestdo por objetivos na funcdo publica 16
Comunicagao e Gestdo das relagbes interpessoais 15
Gestdo de equipas operacionais 15
3. AUDITORIA E CONTROLO INTERNO
O Sistema de Controlo Interno e o Programa de Cumprimento 13
Normativo
O caminho para uma efetiva gestdo de riscos 12
O controlo do conflito de interesses com o Programa de Cumprimento 12
Normativo
O Programa de Cumprimento Normativo - construcao de facilitadores a 12
implementacdo
4. CONTRATAGAO PUBLICA
O Procedimento por Ajuste Direto e Consulta Prévia - Questdes praticas 13
Ciclo Contratacdo Publica - O Cédigo dos Contratos Publicosde A -Z 11
Bens e Servicos, especificidades naelaboragdo das cldusulas técnicas. A 10
execugdo do contrato
Conflitos de interesses e a colusdo na contratacdo publica - Medidas de 10
combate
5. URBANISMO E AMBIENTE
Qualificacdo e Reabilitacdo Urbana 9
Planos Municipais de Ordenamento do Territério no Atual Sistema de 8
Gestdo Territorial
Implementagdo de Sistemas de Gestdao Ambiental 8
Planos de Acdo para a Energia e Mobilidade Sustentaveis 8
Sustentabilidade e Instrumentos de Gestdao Ambiental 8
6. CONTRAORDENA(,"aES E EXECUC6ES FISCAIS - FISCALIZACAO
A elaboracdo de autos de noticia pelos fiscais municipais 11
Contraordenagdes: aspetos substanciais e processuais do regime geral 10
Guia Pratico das Contraordenacdes nas Autarquias Locais — Fases e 10
Documentos do Processo
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As contraordenacgdes e execugdes fiscais - processos de 9
responsabilidade partilhada
7. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Direitos e Deveres (Férias, Faltas e Licencas) no ambito da LTFP e do 16
Codigo do Trabalho
Hordrios de Trabalho —Aplicagdo Prética 15
Regime de Protecdo Social dos Trabalhadores na Funcdo Publica 14
SIADAP atualizado 14
8. BIBLIOTECAS E MUSEUS
Organizacdo de Arquivos 10
Tratamento Documental — Catalogacao 6
Arte e Espetaculo 6
Arqueologia 6
9. SECRETARIADO
Gestdo Documental 12
Gestdo de Reclamacdes 12
Atendimento ao Publico 10
10. SETOR EMPRESARIAL LOCAL
O Regime do Setor Empresarial Publico 7
A Responsabilidade Financeira dos Gestores Locais 4
11. AREAS DIVERSAS (especificar cursos)
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho 19
Primeiros Socorros 18
Direitos Humanos 16
Outros**- Estas areas, apesar de ndo serem as mais escolhidas, sdo ——--
areas que nao foram contempladas no questionario referido,
principalmente aadreado desporto. Dai aimportancia de as colocar neste
guadro.

Os respetivos dirigentes foram chamados a pronunciarem-se relativamente as necessidades de formacao a
incluir no Plano de Formacao, apesar de nem todos responderam ao questionario.

O processo de consulta foi realizado por inquérito no ultimo trimestre de 2023, junto de todos os
trabalhadores. O inquérito continha varios parametros e questdes relacionadas com o hordrio desejado
(laboral, pds-laboral ou sdbados), a distribuicdo da carga hordria (Intensiva ou ndo intensiva), quais as
metodologias da formacdo (em sala, a distancia), quais os objetivos que cada um pretende atingir com a
frequéncia de formacado e por ultimo as necessidades formativas por areas. Neste processo de diagndstico
foram recebidos inquéritos das diversas Divisdes que compdem o municipio.
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O Plano

O presente Planofoi elaborado tendo em conta o Decreto-Lein.286-A/2016 de 29 de dezembro que defineo

Regime da Formacdo Profissional na Administragdo Publicae o Decreto-Lein.2 173/2019 de 13 de dezembro

gue adapta o Regime de formacao profissional a Administracdo Local.

Na organizacdo do plano de formacédo, atendeu-se aos seguintes fatores:

a) O diagndstico de necessidades efetuado pelos trabalhadores;

b) As necessidades formativas indicadas no ultimo ciclo de avaliacdo do SIADAP;

c¢) Outras formacgbes que o municipio entende serem prioritarias tendo em conta:
1 - As orientacOes dos dirigentes dos servicos;
2 - As obrigatdrias para o desempenho das fun¢des correspondentes aos postos de trabalho;
3 - Outras decorrentes da inovacao, modernizacdo administrativa e por altera¢des legislativas.

Jesy

Municipio de Murca 1224-2024

Descricdo

Objetivo

Destinatarios

Formagdo

interna

Formacgdo
externa

Valores estimados

(*)

FormacgsGes

ja realizadas

GERAL
Seguranga, Higiene | _jmplementacio de procedimentos de limpeza, Maria
e Satde no instalagdes e equipamentos; -Chefes de Divisdo e
- Uso de equipamentos de prote¢do individual; Trabalhadores. Jodo Pires
Trabalho - Manuseamento de produtos corrosivos;
- Adquirir competéncias que |he permitam -Elementos do
Suporte Basico de executar corretamente as manobras de suporte Executivo em regime | Ricardo
. asi Vi m situacd ragem rmanéncia; .
Vida bas .code ‘dae/ ‘ situacOes de parage de permané c‘a‘ i In4cio
cardiorrespiratdria (PCR). -Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.
Combate a -Habilitar os formandos com conhecimentos para
) o -Elementos do
o manusear um extintor de forma a extinguirum ) ) )
incéndios — S Executivo em regime | Ricardo
pequeno incéndio em seguranca. .
de permanéncia; .
manuseamento de Inacio

extintores

-Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.

- Relembrar os tragos fundamentais do CPA de
2015;

-Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.

- Conhecer as suas alteragGes, de 2020 e, em Trabalhadores em
Como fazer um especial, de 2023; funcdes publicas,
. - Perceber aimportancia do procedimento dirigentes da 220€+IVA
Procedimento o . ; . o N
administrativo, como “instrumento” da decisdo Administragdo 190€ + DE 2
Administrativo legal, justa e em prazo razodvel: o ato pretendido; Publica, eleitos locais .
- |dentificar os atos e formalidades do e outros, e todos os INSCRICOES
procedimento do ato administrativo, em especial; | demais que intervém
- Saber aplicar o CPA a esse conjunto de atos e nos  procedimentos
formalidades que constituem o procedimento administrativos.
administrativocomum;
Enquadramento geral:- A procedimentalizacdo de Trabalhadores da Ja realizada
toda a atividade administrativa e suas Administracdo Local i
O procedimento consequéncias praticas. - O Cédigo do através  da
Administrativo Procedimento Administrativo (CPA). O CPA de entidade
2015 e suas alteragles: 1. As alteragOes de 2020:
comum napratica | encurtamento de prazos. 2. As alteracdes de 2023: 200€ | ATAM
ap6s as alteragdes | encurtamento do procedimento. As alteragdes de 10, 11, 12 e
2023 em particular: a) pareceres obrigatorios ou
de 2023a0 CPA 13 de Marco

talvez ndo; b) as vdrias redugdes para momento
Unico (audiéncia prévia, suprimento de
irregularidades, solicitagdo de prova, etc.) e suas

Municipio de Murga

Pagina | 20




PLANO DE FORMACA0 2025

implicagBes no procedimento. C) atos tacitos e sua
certificagdo. O procedimento administrativo na
pratica: 1) o principio da decisdo (legal, justa e
em prazo razoavel). 2) O principio do inquisitério.
3) O dever de instrugdo. 4) Os prazos e sua
contagem: o inicio. 5) Os prazos e seu
incumprimento: eventual responsabilidade
disciplinar. 6) Elementos obrigatdrios da decisdo.
7) Elementos obrigatdrios da notificagdo.

8) Os momentos da apresentagdo de
requerimento e de notificacdo. 9) Eficacia do ato.

Liderar para a
lgualdade e Ndo
Discriminagdo na
Administragdo
Pablica

- Conhecer os conceitos e principios fundamentais
na area da lgualdade e ndo discriminacgao;

- Aplicar os normativos juridicos, os indicadores
chave e os conceitos na analise da realidade
nacional;

- Conhecer as responsabilidades do Estado na
implementacdo das politicas publicas para a
lgualdade;

- Aplicar a estratégia do mainstreaming de género
na Administracdo Publica;

- Compreender e implementar Planos para a
lgualdade nos organismos do Estado;

- Conhecer aimportdncia dos Orcamentos sensiveis
ao Género nas politicas publicas;

- Desenvolver estratégias de comunicagdo
institucional com recurso a linguagem inclusiva;

- Conhecer as vantagens de uma estratégia de
organizacdo de recursos humanos vocacionada
para a promogdo da igualdade e diversidade.

Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.

Grétis

Elaboracdo de
Textos Oficiais e
Pareceres Técnicos

No final deste curso, os participantes deverdo ser
capazes de:
- Interpretar, corretamente, um despacho/oficio,
exarado por um organismo publico;
- Respeitar as regras da redacdo escrita e regras da
legibilidade: paragrafo, frase, palavras, pontuacdo;
- Elaborar diferentes tipos de textos oficiais e
despachos exarados pelos organismos publicos;
- Utilizar a devida linguagem técnica e formal nos
pareceres e textos oficias;
- Elaborar textos oficiais e pareceres técnicos,
corretamente.

Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.

349¢€

SIADAP para
Avaliadores —
Im pacto das
alteragGes do DL
n.2 12/2024

Conhecer as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lein2 12/2004, de 10 de janeiro no SIADAP e na
LTFP, bem como o impacto nas carreiras dos
avaliados;

- Reconhecer os prazos legais do processo de
avaliagdo e sua importancia;

- Identificara nova escala de avaliagdoe as
percentagens maximas de diferenciacdo de
desempenho que |he esta associada, propondo a
distincdo de mérito, quando aplicavel;

- Compreender o impacto das alteracGes da
avaliagdonas carreiras;

- Identificar os seus deveres enquanto avaliador e
a importancia do papel ativo do avaliado;
-Conhecer as altera¢des na contratualizagao dos
parametros de avaliagdo e na ponderagao
curricular.

Trabalhadores em
funcBes publicas das
autarquias locais
(avaliadores)

80€
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- Enquadramento geral e novo paradigma da Associado 90€
Novo Referencial avallggao por com pgtenmas. EspeaﬂEldades da - L Ndo associado
P Administragdo Publica e sua articulagdo com as - Dirigentes, técnicos
de Competéncias . - . . )
na Administracsio Softskills. A avaliagdo de competéncias no ReCAP — | superiores, chefias 180€
Publica Portaria n.2 214/2024, de 20 de setembro. A administrativas e
ALrlticIuIagﬁo do avaliagdo de competéncias no SIADAP — Portaria outros trabalhadores
n.2 236/2024, de 27 de setembro. Impacto na que executem tarefas
ReCAP com as ~ )
o elaboragdo de mapas pessoal, recrutamento e inerentes a  esta
Com peténcias ~ o A ) -
formacgdo profissional. Competéncias a considerar | matéria.
em sede de SIADAP oL -
na avaliagdo de trabalhadores e dirigentes.
Competéncias versus Objetivos.
Acdo inicial sobre o | SensibilizagGes e enquadramento geral do RGCP e -Elementos do 1498.18€/
Regime de as suas obrigacdes. Executivo em regime
o N 15a25
Prevengdoda de permanéncia;
Corrupgdo -Chefes de Divisdo e formandos
(Contexto Geral) Trabalhadores.
Formacdo sobre o Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre a -Elementos do 1498.18€/
Regime de existéncia do RGPC, a sua importancia e impactos Executivo em regime
~ L . 15a25
Prevencdoda no Municipio de Murca de permanéncia;
Corrupgdo -Chefes de Divisdo e formandos
(Contexto Geral) Trabalhadores.
- Sensibilizagdo para a importancia do PPR para a
. L . -Elementos do
~ atividade do Municipio de Murga. Dominio dos ) )
AcdosobreoPlano | . ) o Executivo em regime
x riscos/medidas aplicaveis de forma transversal a A GPCAI
de Prevencdo de ) de permanéncia;
) todos 0s servigos. L
riscos (PPR) . . . S ) -Chefes de Divisdo e
- Dominio dos riscos/medidas aplicaveis ao servigo
L Trabalhadores.
especifico de cada colaborador
Aquisi¢do de conhecimentos gerais sobre o Cédigo | -Elementos do
" de Conduta e sobre a necessidade do seu Executivo em regime
Acdo sobreo ) A 5 Anci GPCAI
T cumprimentono ambito da prevencdo da de permanéncia;
Cédigo de Conduta ~ -
corrupgao. -Chefes de Divisdo e
Trabalhadores.
- Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre a Lei _Elementos do
n.293/2021, de 20 de dezembro, e impactos no ) .
x S N Executivo em regime
Acdo sobre os Municipio de Murga (sangdes). o GPCAI
. L, L a . A de permanéncia;
Canais de Dendncia | - Aquisicdo de conhecimentos sobre a existéncia -
i . ; ) -Chefes de Divisdo e
de canais de denuncias e procedimentos gerais de
. Trabalhadores.
tramitacdodas mesmas.
- Dominio dos normativos gerias aplicados a todos
" . . ) -Elementos do
Acdo sobreo 0s servicos e aquisicdo de conhecimentos ) )
) h , ) Executivo em regime
Sistemade generalizados sobre todas as areas envolvidas. A GPCAI
L ) S . de permanéncia;
Controlo Interno - Dominio dos normativos aplicaveis ao servigo -
(scn especifico de cada colaborador ~Chefes de Divisdo e
' Trabalhadores.
- Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre as 1498.18€/
nogOes e principios-ética e conduta para as -Elementos do 15 525
Agdo sobre Etica, entidades de natureza publica; Executivo em regime
Condutae - Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre as de permanéncia; formandos
Transparéncia medidas complementares previstas na Lei —A -Chefes de Divisdo e
Transparéncia; os Conflitos de Interesses; a Trabalhadores.
Acumulagdo de Funcdes.
AREA DE ADMINISTRACAO GERAL
-Explorar o regime legal previsto no CPA de forma | Dirigentes e Quadros 220€+IVA
Os Regulamentos ) e
transversal e abrangente, procedendo ao respetivo | Técnicos da 190€ + DE 2
no CPA—-Uma enquadramento legal desde a formacdo, vigénciae | Administragdo
- eficacia, bem como as consequéncias em matéria | Publica. INSCRICOES
abordagem prética ) . . )
de validade ou invalidade ou das respetivas
normas, e analisar os meios de controlo judicial
previstos.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS

Ciclo Avaliativo - Analisar a metodologia a utilizar na construgdo Dirigentes, Técnicos 220€+IVA
de uma avaliagdo de desempenho de uma unidade | Superiores e Técnicos
para 2025: Da /m gaode P Pere » 190€ + DE 2
organica, as suas dificuldades de com intervengdo na
Preparagdo a implementacdo e técnicas a utilizar para drea da Gestdo de INSCRICOES
o ultrapassar essas mesmasdificuldades, com Recursos Humanos;
Conclusdo do . NN T e
particularincidéncia na fixacdo de objetivos e sua
Processo de mensurabilidade;
S|ADAP Abordar o problema associado ao estabelecimento
de quotas, objetivos / competéncias e expressdo
(No Ambito da da avaliagdo.
Nova Leida
Avaliagdode
Desempenho)
AREA DE FISCALIZAGAO
- Dar a conhecer os requisitos legaisa que deve | Dirigentes, Técnicos 220€+IVA
obedecer a decisdo condenatdria proferida pela | Superiores e Técnicos
) s ) ) ~ 190€ + DE 2
autoridade administrativa; com intervengdo na
- Compreensdo da estrutura/modelo da decisdo | drea da Gestdo de INSCRICOES
Da decisdo administrativa, através da analise de um guia para | Recursos Humanos;
L . a sua elaboragao;
Administrativa no ¢
- Conhecer os vicios que podem afetar a decisdo
Processo de . )
administrativa;
Contraordenagdo- | - Dotar os profissionais que trabalham, ou
. . pretendam trabalhar, na area das
Requisitos Legais e o o -
contraordenagdes de competéncias técnicas e
Fundamentagdo cientificas que lhes permitam melhorar o seu
desempenho profissional;
- Dotar os formandos dos conhecimentos
tedrico/préaticos necessarios para ainstrugdo do
processo de contraordenagdo da competéncia dos
municipios.
Instituto da - Dotar os formandos dos conhecimentos | Profissionais que 180€+IVA
- necessarios sobre asregras do instituto da [ desempenham
Prescrigado— . g - N P ) 160€ + DE 2
prescrigdo no processo de contraordenagdo e no de | fungdes nos servigos
Regime e Efeitos no | execugdo fiscal; de Contraordenacdes INSCRICOES
- Possuir competéncias (conhecimentos, | e outros interessados
Processo de : :
capacidades e comportamentos) que permitam | em aprofundar
Contraordenagdo e | conhecer oinstituto da prescricdo, o seu | conhecimentos na
fundamento e efeitos nos procedimentos e | 4reado Direito das
no Processo de ~
processos; Contraordenagdes.
Execugdo Fiscal - Abordar de forma geral a tramitacdo do processo
de contraordenacao e de execucdo fiscal.
- Através de uma abordagem tedrico-pratica, dar a | Profissionais que 220€+IVA
. conhecer atramitacgdo do rocesso | desempenham
Como Tramitar o ) s L pN N P ) 190€ + DE 2
contraordenacional rodovidrio — InfragBes ao | fungGes nos servicos
Processo das Cédigo da Estrada; de Contraordenagdes INSCRICOES
o - Proporcionar os conhecimentos necessdrios a boa | e outros interessados
Contraordenagdes L "
tramitacdo do processo das contraordenacdes | em aprofundar
Rodovidrias - rodoviarias; conhecimentos na
. - Planificar uma atuacdo estratégicae preventiva na | drea do Direito das
Aspetos Praticos N .
abordagem aos processos de contraordenacdes e | Contraordenacgdes.
maximizar os procedimentos que contribuirdo para
a maior eficacia e eficiéncia desta area de atuacgdo
do municipio;
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- Abordagem pratica doregime processual
especifico das contraordenagdes rodovidrias.
Guia Prético do - Facilitara compreensdo e instrugdo do processo Profissionais que 220€+IVA
de contraordenagdo municipal através de desempenham
Processo de um guido pratico e exemplos de minutas de apoio | fungBes nos servicos 190€ + DE 2
Contraordenaco atramitacdo do mesmo; de Contraordenacoes INSCRICOES
- Dotar os profissionais que trabalham, ou e outros interessados
Municipal pretendam trabalhar, na drea das em aprofundar
Fases e contraordenacgdes de competéncias técnicas e conhecimentos na
cientificas que Ihes permitam melhoraro seu area do Direito das
Documentos do desempenho profissional; Contraordenacdes.
Processo — Casos - Dotar os formandos dos conhecimentos
tedrico/praticos necessarios para a instrucdo do
Praticos processo de contraordenacdo da competéncia dos
municipios.
AREA SOCIAL
Pretende-se dotar os formandos de conhecimentos | Vigilantes de veiculos 125€
relativamente a prevencdo e seguranga rodovidria, | de transporte de
Vigilante conheclimentos basicos (Ele 'primeiros ;ocorros e | passageiros, N
procedimentos de emergéncia e conhecimentos ao | professores, auxiliares
Transporte Coletivo | nivel da comunicagdo e do relacionamento | de acdoeducativa, e
de Criancas in‘te‘rpessoal. De uma fo.rma gergl, o curso de | outros profisiionais
Vigilante Transporte Coletivo de Criangas pretende | de Escolas, Camaras
permitir aos formandos o desempenho da sua | Municipais, IPSS’s ou
atividade com elevados niveis de profissionalismo | outras instituicdes
assegurando o maximo de conforto e seguranga as | educativas ou sociais.
criancgas e jovens transportados.
- O ciclo de formacdo abrange todas asfases do | Dirigentes e Quadros 250€+IVA
acesso a Habitacdo Social, desde a sua celebracdo | Técnicos da 220€
até a sua cessacdo. Cada modulo ird abordar | Administragao
temdticas relevantes, com especial atengdao para | Publica. 20u+
as questdes Jurldllcas e admlnlstratlvaf qEJe INSCRICOES
. o representam desafios em termos de adaptacdo as
Ciclo de Formagdo o R o
especificidades do regime juridico aplicavel. Estas
em Arrendamento | questdes incluem, entre outras, a avaliacdo de
Social candidAaturas, a gesltéo de contratos, o
cumprimento das obrigagGes das partes e a
resolucdo de conflitos, sempre em conformidade
com as normas legais e regulamentares aplicaveis;
- Dotar os participantes de ferramentas para
identificar e gerir as problematicas associadas ao
arrendamento social, assegurando uma atuagdo
eficiente e legalmente fundamentada ao longo de
todo o processo, até a cessagao do contrato.
- Adquirir conhecimentos sobre a tematica, tendo | Auxiliares educativos e
Bullying e Violéncia | em conta os diferentes contextos que podem [ outros  profissionais 150€
concorrer para o seu aparecimento. das areas sociais
Escolar ) )
- Como agir, como combater e lidar com os
agressores e as vitimas de bulying.
- Compreender a legislagdo portuguesa Dirigentes, Técnicos 150€
relacionada com a gestdo de instalacGes Superiores,
Gestdo Instalagdes | desportivas municipais; Assistentes Técnicos e
Desportivas - Desenvolver~com peténcias prétlicas na outros profissionais
implementacdo das normas legais;
- Promover boas praticas de gestdo para otimizaro
uso e manutencdo das instalagbes desportivas.
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- Adquirir estratégias e competéncias técnicas de J4 realizada
Estratégias de intervengdo com familias; pela
N - - Identificar as caracteristicas da intervengdo em entidade
mediagdo Familiar L .
Mediacdo Familiar; EAPN
na Intervengdo - Discernir entre o papel do/a Mediador/a Familiar (Nucleo vila
. e outros técnicos de intervengdo social. Real) nos
Social )
dias 18 e 19
fevereiro
AREA INFORMATICA
Inteligéncia Identificar os principais conceitos, aplicacdes e | Dirigentes, Técnicos Gratuito
Artificial 1| opo.rfcu'nidades de utilizagég ‘ da Nlnteligér'\cia Supgriores, o
Artificial na e pela Administracdo Publica. | Assistentes Técnicos e
Oportunidades Compreender as aplicacGes desta tecnologia, com | outros profissionais
vista a melhoria dos servigos publicos prestados.
paraa
Administragdo
Pablica
Inteligéncia Listar as competéncias profissionais necessdrias | Dirigentes, Técnicos Gratuito
e para a utilizagdo da Inteligéncia Artificial no dmbito | Superiores,
Artificial 2 | da Administracdo Publica. Conhecer e diferenciar | Assistentes Técnicos e
Com peténcias 0os recursos tecnologicos envolvidos nesta | outros profissionais
Profissionais e tecnologia.
Recursos
Tecnolégicos
Inteligéncia Identificar, listar e propor aplica¢es da Inteligénda | Dirigentes, Técnicos Gratuito
. Artificial no ambito da Administragdo Publica, | Superiores,
Artificial 3| : A . - o . -
ligados a respetiva atividade profissional. Assistentes Técnicos e
AplicacGes e outros profissionais
Projetos
- Explorar as potencialidades da IA na modernizagdo | Dirigentes, Técnicos Ja foi
Inovagdo Publica: dos servicos administrativos e no reforgo da relagdo | Superiores, )
- . .. | com os cidaddos; Assistentes Técnicos e realizada no
Estratégias Digitais . ) ’
L ~IA generativa, estratégias digitais e solugdes | Outros profissionais dia 26
& Inteligéncia inovadoras para servicos publicos, workshops fevereiro
Artificial naAPe interativos para a cocriagdo de servigos publicos
, baseados em IA, sessGes de pitch e networking que
PME's possibilitam a interagdo com especialistas,
empresas tecnoldgicas e entidades publicas
- Compreender os conceitos e defini¢des de Dirigentes, Técnicos Gratuito
Ciberseguranca; Superiores,
- Compreender dos principais de andlise e gestao Assistentes Técnicos e
de risco de seguranga; outros profissionais
Ciberseguranca - Aplicar os principios de arquiteturas de
seguranca. Identificar as principais ameacas e
vulnerabilidades em sistemas e aplicagdes;
- Compreender as metodologias de tratamento e
resposta a incidentes.
AREA FINANCEIRA/CONTABILIDADE/CONTRATACAO PUBLICA
Tribunal de Contas | - Esclarecera missdodo Tribunal do Contas, Dirigentes e Quadros 200€+IVA
e a Fiscalizaghio da enquadrandf)—o juridiFamente, identificara A Técnicgs ) da 190€ 20U+
sua legislacdo essencial e estabelecer o respetivo Administracado
Atividade modelo institucional; Publica. INSCRICOES
Contratual Pablica | = Explicitaros instrurr:entt/)s (je co}ntrol‘o oriera n/te.s
na drea da contratagdo publica (fiscalizagdo prévia,
concomitante e sucessiva);
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- Destacar, dentro da atividade de controlo do
Tribunal de Contas, o regime da fiscalizagdo
prévia, concomitante e sucessiva do Tribunal de
Contas, considerando, em especial, as alteracoes
introduzidas pela Lei que aprovar o Orgamento de
Estadopara 2025 e pela Lein.2 30/2021, de 21 de
maio, que aprovou medidas especiais de
contratagdo publica (MECP) e alterou o Cédigo dos
Contratos Publicos;

- Examinar o regime da responsabilidade
financeira na Lei de Organizacdo e Processo do
Tribunal de Contas, através da identificacdo de
situacGes suscetiveis de gerar responsabilidade
financeira em matéria de contratagdo publica;

- Analisar recomendacdes do Tribunal de Contas,
exemplificando com situa¢des que sdo ou podem
serobjeto de visto com recomendagdes.

- Analisar recusas de visto, exemplificando

com situacGes de recusas do visto.

- Apreender a jurisprudéncia mais relevante do
Tribunal de Contas, considerando especialmente a
sua perspetiva evolutiva mais recente.

- Conhecer as entidades fiscalizadoras noambito Dirigentes e Quadros Arealizar
da Contratacdo Publica e responsabilidade Técnicos da ,
) ) ; N . o através da
financeira e seus poderes de inspegdo e Administragdo
Execugdo de | fiscalizagdo; Publica. entidade
. - Conhecer o conceito de responsabilidade
contratos publicos | .. ) o INA
financeira e suas consequéncias;
- Prevenir e evitar comportamentos que possam 26 margoa
desencadear responsabilidades financeiras )
2 abril
- Compreender o conceito de FF e comose Dirigentes e Quadros 30€
identificam; Técnicos da
Gestdo de Fontes | - Perceber aorganizacdode FF na AC, SNC-AP e Administracao
. . AL; Publica.
de Financiamentoe ) R
- Compreender o conceito de equilibrios entre
o Saldo Positivo | receita e despesa, qual a suaimportancia e como
garantir;
- Perceber os equilibrios cruzados mais comuns e a
afericdo de saldos.
Regulamento para | - Compreender aimportancia da classificacdo da Técnicos Superiores e 150€
I informagdo (vantagens de organizagdo e produgdo | Assistentes Técnicos
a Classificagdoe cao( g g s P s )
documental); de todos os servicos
Avaliagdoda - Percegdo institucional da informacgdo originada produtores, sem
« em diversos suportes e com diferentes formacgdo arquivistica
Informagdo L
significados;
Arquivistica da - Utilizar corretamente o Plano de Classificacdo
- . aplicagdo e classificacdoda
Administragdo (aplicac o ¢ - )
documentagdo/informacg&o no servico,
Local independentemente do tipo de suporte).
- Compreender os principios basicos da Dirigentes, Quadros Ja realizada
] contabilidade e das financas; Técnicos, através  da
O essencial da - Aplicar conceitos financeiros na analise etomada | coordenadores e
Contabilidade e de decisdes; assistentes técnicos. entidade
- Interpretar demonstracdes financeir.
terpretar demonstragdes financeiras e ATAM

Finangas

relatorios contabeis;
- Conhecer as obrigagdes fiscais e legais
relacionadas com a contabilidade.
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3 e 4
fevereiro
Enquadramento geral. A  aplicagdo dos | Dirigentes, Quadros Ja realizada
procedimentos de toda a atividade administrativae | Técnicos, através  da
suas consequéncias em matéria de contratagdo | coordenadores e
publica. As 3 fases da contratagdo publica. A Fase 1: | assistentes técnicos. entidade
preparacdo da contratagdo e do procedimento. 1) ATAM

A importancia da 1.a fase e sua ligagdo umbilical as
demais: pensar bem as pegas do procedimento. 2) 3, 4, 5, 11,
A contratagdo publica e o contracting out. 3) A
consulta preliminar ao mercado: distor¢do da
concorréncia?. 4) Nem s6 do CCP vive a contratagdo fevereiro
publica. 5) A escolha fundamentada do tipo de
procedimento  pré-contratual. 6) O dever
generalizado de fundamentacgdo. 7) Elaborar bem

12 e 13

A contratacdo as pecas do procedimento. A Fase 2: os
Pdblica na prética procedimentos pré-contratuais. 1) 0

fracionamento. a) Da despesa e do contrato. b)
administrativa Principio da unidade da despesa. c) Divisdo por

lotes. d) Adjudicagdo por lotes. 2) Os possiveis
concorrentes e os convites. a) Impedimentos e
proibicdo de participagdo. b) O artigo 113.0,n.22.¢)
Entidades especialmente relacionadas entre si:
inovagdo contra jurisprudéncia - artigo 113.0, n.2 6
(e 114.0, n.2 2). d) Agrupamentos nas consultas
prévias (117.0). A Fase 3: a execucdo do contrato.
1) Avigéncia do contrato e a importancia pratica do
prazo. 2) O prazonas E.O.P. em especial. 3) Afigura
central do Gestor do Contrato. 4) A modificacdo
objetiva do contrato: a. O regime comum. b. O
regime especial das Prestacdes Complementares.
5) O encerramento do contrato.

(*) Os valores estimados para a formagdo externa, foram obtidos através da pesquisa na internet de diversas entidades formado ras,
designadamente, FEFAL, ATAM, Quadros e Metas, INA, Cognos, Planeta Informatica, Key School, entre outros.

Este planovaiser revisto e adicionadas novas a¢gdes de formacgao que vierem aseraprovadas, decorrente das
necessidades manifestadas e da oportunidade e conveniéncia para os servicos e atividades municipais, bem
como as decorrentes de alteracOes legislativas e de novas a¢des de atualizacdo de conhecimentos.

De acordo com o Orcamento Municipal para 2025, a dotacdo previsional paraformacao e afins é de 23 000€
(rubricas da despesa 020215 e 020216).

Em conformidade com o disposto no artigo 12.2, do n.2 3 do Decreto-Lei 86-A/2016, “...0 plano de formacdo
profissional, devidamente orcamentado, insere-se no ciclo de gestdo dos drgdos e servigos, fazendo parte
integrante do planode atividades...”. Neste ambito e parao corrente ano, o plano de formacao ja inclui acdes
diagnosticadas e ja algumas realizadas, pelo que sera objeto de aprovacdo pelo Presidente da Camara
Municipal ou Vereadorcom competéncias delegadas nadrea de Gestdo e Direcdo de Pessoal, nostermosda
alinea a), don.22do artigo 35.2do Anexo | da Lei 75/2013 na sua atual redagso.
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